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Szanowny Panie Prezydencie!

Przesytam Panu moje pismo z pytaniami skierowane do prezesa spotki EPEC. Zwiazane s one
z pozyskiwaniem wiedzy o spdtce w ramach dostepu do informacji publicznej. Traktuje to takze jako
czes$¢ kontroli poselskiej w spotce, trwajacej od lipca 2020 roku. Inspiruja mnie oczekiwania elblazan,
wymagajace przejrzystosci  w instytucji, pochtaniajacej Iwig czes$¢ ich czynszéw. Tym bardziej, ze
EPEC stawia bariere w spotecznym dostepie do informacji, zwlaszcza w zakresie kosztownego
otoczenia si¢ réznego rodzaju podmiotami zewngtrznymi spoza Elblaga. Podejmuje si¢ tam
niezrozumialg nawet dla zatogi reorganizacje, prowadzong przez osoby przypadkowe. Znaczaco to
wptywa na Kkoszty koszty przesylu energii cieplnej. Zaznaczam, ze ceny ciepta na 2021 rok maja
wzrosng¢ ponad o 3 %, zamiast zapowiadanej wielokrotnie znaczacej obnizki. Kuriozalny jest sposob
wprowadzania zmian w zycie, w sposdb skryty prawdopodobnie od listopada br., za informujacym
przekazem firmy trojmiejskiej, petnigcej tez prawdopodobnie w sposéb tajny funkcje rzecznika
prasowego EPEC (co oznacza bowiem ,.kontakt EPEC?”). Lekcewazenie opinii publicznej ma ciag
dalszy. Odbiorcy ciepta nie zastuguja na peina informacje, dyskusje, analiz¢, zarowno ze strony wtadz
EPEC, jak i Elblaga. To catkowite odejscie od ducha zapowiedzi z I polowy br. i wczesniejszych.
Uwazam, ze jezeli podwyzka wyjsciowo jest dzietem EKO (ok.5 %), to mozliwoscia EPEC jest
sprowadzenie jej do ,,0”. Pod warunkiem realizacji konsekwentnego Programu Oszczgdnosciowego.
Prezes spotki neguje natomiast konieczno$¢ powstania Programu Oszczgdnosciowego, dziatajac
wprost przeciwnie.

Niektore dziatania noszg znamiona niegospodarnosci, np. opracowania ILF Sp. z o. o. dotyczace
,modeli” cieptowniczych Elblaga, przy wiedzy o niemoznosci ich zrealizowania.

Zarzadzanie spotkg mozna okresla¢ w kategoriach co najmniej dziwnych. Do takiego wniosku
upowaznia tre$¢ pisma prezesa Zarzadu do mnie, w ktorym pisze m. in., ze w zespole EPEC nie ma
wiedzy eksperckiej do poprawy efektywnosci firmy. Moze to oznaka jakiej$ stabosci, ale
dyskwalifikuje w ten sposob siebie, dyrektoréw, kierownikéw. Dyskwalifikuje wieloletnie
doswiadczenie, dyplomy, tytuly i swoje prawie trzy lata ,,zarzadzania”

Poszukiwaniem ,wiedzy eksperckiej” stato si¢ wiec sprowadzenie do spotki wspomnianych
podmiotdéw trojmiejskich, bez zwigzku z cieptownictwem. Pozorujace dziatania maskuje si¢ tzw.
nowomowa, czyli ,komunikacjag kryzysowg”, ,budowaniem przewagi konkurencyjnej
w biznesie”, itp. A EPEC w Elblagu przeciez konkurencji nie ma!

Cieptownictwo to wiedza specyficzna, ktéra moim zdaniem, w przeciwienstwie do twierdzen
prezesa Zarzadu, jest przypisana do doswiadczonej zatogi EPEC. I ta wiedza powinna by¢ obecna,
nawet przy daleko idacych zmianach, poczynajac od pojscia droga oszczednosci

i umiaru cen. Elblgskie ceny ciepta, nawet jezeli w skali kraju bylyby w potowie stawki, to dla
elblgzan, na co wskazujg liczne dyskusje spoteczne, staty si¢ problemem bytowania. Prezes Urzgdu
Regulacji Energetyki w korespondencji ze mnag podkresla, ze najbardziej odczuwalng
w wydatkach gospodarstw domowych pozycja sg optaty za ogrzewanie i ciepta wodg. Zaznacza przy
tym, ze Ww najblizszych czasie bedzie nastgpowal dalszy wzrost kosztdw ogrzewania

i przygotowania cieptej wody, wynikajacych z wielu przyczyn. U nas dojda koszty powaznych
inwestycji.



Tymczasem prezes EPEC wydatki, nie zwigzane z produkcja i przesylem, zamiast ogranicza¢ —
poteguje. Elblgzanie w poprzednich latach juz poznali pojecie: ,.cieplownicze” Bizancjum.
Oczywistym jest natomiast fakt, ze zdolnos$ci reorganizacyjne, przypisywane wyjatkowosci firm
obcych, mieszczg sie w mozliwosciach kadry kierowniczej EPEC. Takze stworzenie programu
oszczgdnoscei i racjonalizacji wydatkow.

Panie Prezydencie,

juz dzisiaj ocena EPEC w wielu dziedzinach jego funkcjonowania bytaby mocno krytyczng. Na
podstawie pozyskiwania wiedzy réznymi drogami opracuje oceng kompleksowa, przede wszystkim
do wiadomosci elblgzan - odbiorcow ciepta. Bede dazyla do odtajnienia struktury bedacej na
utrzymaniu mieszkancow. Interesuje mnie takze poziom moralnosci zawodowej kierujacych
specyficzng formg wiasnosci- spétkg komunalng. Opinia publiczna wskazuje bowiem jako
niemoralne oddanie loséw Firmy (reorganizacje) osobie, majacej wylacznie cieptowniczy epizod
w drodze zawodowej, zaktadajacej jednoosobowsg firemke na miesigc przed zawarciem utajnione;j
umowy z EPEC. Znane sg klopoty tej osoby z prawem.

Wobec chegeych uzyskaé informacije dot. wykorzystywania publicznych srodkéw, tworzony jest mur:
tajemnica wspomnianych podmiotéw marketingowych, doradczych, prawnych. Taka jest wola
Zarzadu, od ktorego podmioty zewnetrzne sa catkowicie zalezne. Obawy przed jawnoscig mozna
wielorako interpretowa¢. Utajnianie powoduje niekorzystne dla oceny EPEC domysty, ale
i konsekwencje w dgzeniu do pozyskania prawdy.

Zwracam uwage na tryb wyboru tréjmiejskich firm, przybywajacych Zarzadowi z odsieczg. Nie jest
to tryb konkursowy, lecz wylgcznie ,,Przyjeto tryb zgodny z art. 4 ust.1 lit. t,u,v Regulaminu
wewngtrznego udzielania zamowien na dostawy, ustugi i roboty budowlane”.

Uwazam, iz jest to niedopuszczalne. Majag bowiem prawo zaistnie¢ watpliwosci wobec
trojmiejskiego pochodzenia czesci czotowej kadry zarzadzajacej. Zreszta, w spolce ten tryb jest
prawie wylgcznym, co wymaga szczegdtowego zbadania.

Meandry ,,zarzadzania” spotka sg zawitymi poréwnawczo z inna, dwukrotnie wigksza majgtkowo
i iloscig zatogi. EPWiK obstugujg wytacznie dwie elblaskie kancelarie prawne. Zajmujg si¢ one
takze duzymi inwestycjami z udziatem $rodkow unijnych. Koszt obshugi za 2019 rok - 125 tys.
ztotych. To ,,strumyczek wobec rwacej rzeki” pienigdzy mieszkancow dla kilkudziesigeiu podmiotéw
od 2018 roku w EPEC.

W EPEC zdumiewa to, Ze trzy egzotyczne tréjmiejskie podmioty ,,negocjowaty” Umowe z EKO
z dnia 05. czerwca br. odnosnie wieloletniego dostarczania ciepta. Czyim wigc w koncu dzietem byto
wypracowanie tak waznej i nieznanej (niekorzystnej?) elblaskim odbiorcom Umowy?

Utajnienie Umowy wyrzadza duze szkody rozwojowi ciepta sieciowego. Domniemania, np.
dotyczace przysztosciowego zlikwidowania cieptowni Dojazdowa i monopolu EKO, odstraszaja
i zmuszaja potencjalnych odbioréw ciepta do instalowania innych zrédet. Tym bardziej, ze
w przeciwienstwie do EKO, jawnie prezentujacej zakres modernizacji, EPEC operuje niewiele
wnoszacymi ogdlnikami, co do przysztych inwestycji. Funkcjonuje tez obiegowa opinia, iz to nie
EKO byla inicjatorem utajnienia Umowy.

Zarzad spoiki izoluje sie nie tylko od odbiorcow ciepta, ale i od zalogi. Znane s3  pewnoscia Panu
pisma trzech zwigzkow zawodowych do prezesa Zarzadu z dnia 03 i 15 lipca br. To wyraz troski o
uzdrowienie Firmy. Przywotuje wyraz tej troski: ,,Przejrzystosci w zakresie transferow srodkow
finansowych  majgtku  gminnego oraz realizacji  wszystkich  swiadczen  spotki
o charakterze finansowo-ekonomicznym muszq by¢ dostepne. Tylko wtedy bedziemy mieli pewnosé,
ze spotka dziala zgodnie 7 jej przeznaczeniem”.

W tej trosce o uzdrowienie Firmy miesci si¢ z pewnoscia pismo bylego przedstawiciela zalogi
do Rady Nadzorczej- jej b. sekretarza, przekazane p. Prezydentowi na poczatku 2019 r. W pismie
przedstawiono mozliwo$¢ powstania w spétce wielu ewentualnych nieprawidtowosci. W mojej
dziatalnosci kontrolnej zamierzam uzyska¢ informacj¢ na temat procedury wyjasniania, efektéw
i odpowiedzialnosci za sprawy, ktore, jezeli zaistniaty? - sg daleko idgcymi.



Panie Prezydencie,

spotka jak dotad, nie jest transparentng i przejrzystg. Rada i Nadzorcza i Zarzad nie daja sobie rady
w sprawach stricte organizacyjno — technicznych - jak przyznaje si¢ do tego prezes. Wszystko to
catoSciowo przyczynia si¢ do bardzo krytycznego spotecznego przekonania o wyobcowaniu si¢
spotki od mieszkancow i zadan.

Prosze wigc o wiascicielski nadzor nad merytorycznym udzieleniem odpowiedzi na postawione
Zarzadowi przeze mnie pytania. Pytania i odpowiedzi wazne réwniez dla Pana. Prosz¢ takze
0 powstrzymanie Zarzadu od pokusy schowania podmiotéw zewnetrznych, szczeg6lnie umow
i apanazy, za barierg ,,tajemnicy”.

Z pewnoscig celowg bylaby decyzja o natychmiastowym rozwigzaniu umow
z podmiotami zewnetrznymi drenujgcymi $rodki EPEC, czyli czynsze elblazan. Proporcjonalnie do
EPWiK- pozostawienie jednego podmiotu prawnego. Zdyscyplinowania wymaga prezes Zarzadu,
podejmujacy dziatania kraficowo przeciwstawne Panskim zapowiedziom w zakresie koniecznosci
umiaru cen ciepta. Chciatabym wskaza¢ w dokumencie koncowym kontroli, iz EPEC otworzyt si¢
w koncu na oczekiwania, tak masowo artykutowane.

Panie Prezydencie,

zardéwno Panu, jak i postance Lewicy, zalezy na budowaniu autorytetu wtadz Elblaga. Zdecydowana
reakcja Pana na ewidentne rzeczy niedobre w spolce komunalnej, bedzie miata
w tym znaczacy wplyw.
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